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Szanowny Panie Premierze |
'”n_-_ 'SOIidarnoéc,uprzez osiem 1at toczyla pokojowa, nieustgpliwa
walk@ .0 prawo do istnienia,. prawo do realizacji swoich ideaiéw.fn

i Zmaganla te to nie tylko udziak_n strajkachﬁ protestach ulicznych“ ;

wydawanie d&zalaZneJ prasy. Dla Hiélu z nas byl to takze okres ~fq%'
wewnetrznego rozwoju, glgbokiego zastanowianza nad naszym zbiorowymi
losem. Poszuk;wania prawdziwego ladu spolecznego, ktéry moglibyémy
budowaé w przyszkej, suwerennej Polsce. £ =h o

Podstawa tych poszukiwan byza Spoleczna nauka Koéciola, =
a SZCZEQOlnle spoteczne .encykliki i homilie polskiego Papie&a.>

Dzisiaj; gdy nasz kraj wyzwala sie z pet komunizmu, mozemy
realiiowaé model Zzycia spolecznegof do ktdrego przygotowywalismy
sie w czasie tych osmiu lat.

panie Premierze, kilka miesiecy temu zostaiem wybrany na prze-
wodniczacego Rady Pracowniczej duzego przedsigblorstwa - Kombinatu
Miedziowego w.Lubinie. Mottem mojego wyborczego programu byt nas-

tepujacy cytat z encykliki Jana Pawla II "Laborem Exercens” :

mczXowiek pracujacy pragnie nie tylko za swa prace zaptaty,
ale takze uwzglednienia w samym procesie procukcji takich
mozliwosci azeby mégt miec poczucie, Ze pracujac nawet na

wspélnym, pracuje zarazem "na swolinm”

Chce i czuje sig zobowigzany do realizacji nauki Jazna Fawiza II.
sukces zalezy nie tylko od trafnosci rozwiazan wewnatrz przedsig=-
biorstwa, ale takze od warunkdw zewnetrznych - gidéwnie ekonomicz-

nych i prawnych.
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Dokumenty rzadowe, ktére kilka dni temu otrzymaZem, pochodzace
z Biura Pelnomocnika Rzadu do Spraw PrzeksztaXcen '/Zasnodciowych
0. Krzysztofa Lisa wzbudzily ndj olbrzymi niepokéj. Pierwszy z nich
0 "ZaXoczenia procramu przeksztalcen wZzasnosciowych przedsiebiorstw
vanstwowych", drugi to projekt "Ustawy o prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych™,
' pierwszym z dokumentow przedstawione sa cele, zasady oraz spo-
cziewane skutki prywatyzacji panstwowego przemysiu. Ogolne cele tam
stawiane sa powszechnie akceptowane - podniesienie efektywnosci
gospodarowania, restruktyzacja, rozwéj firm matych i érednich,
transfer nowoczesnych technologii i metod zarzadzania. Nie to oczy-
widcie zaniepokoilo mnie, lecz sposdéb myslenia autora "Zalozen

programuees”, ktéry najlepie] zilqstruje ponizszy cytat:

"Akcje sa wykupywane i przetrzymywane przez pierwotnych na-
bywcow, zwlaszcza przez pracownikéw; Oznacza to’, ze prywatyzacja
zostata potraktowana jako akt "stania sig wlasdcicielami® a nie jako

~ podstawa do zérabiania na ruchu cen papieréw /zdrowej spekulacji na
‘rynku kapitalowym/. w takim przypadku motna co. najwyzej oczekiwad
korzyéci v postac1 poprawy wydajnoéci pracy bezposdredniej /fe../
fzwiazanej Z gospodarowaniam *na. swoim® Nie zostaje osiagnieta e

: gléwna korzyéc prynatyzacji gospodarkl, to jest staly'wzrost efek=-

tywnoéci makroekonomicznej przaz alokacjg kapitalu mi@dzy dzialami
 gospodark1 na rynku kapitalowym..;. i ST
uodlaleap 2 wm@ua\,{w e TR

: 2 qytatu uaieszczonago—m—pezéziale _®Zagrozenia. prywatyzacji™

»blfﬁﬁnyniké& 28 niedobrze jest staé si@ nlaécicielema gospodarowac na
swo in, za to rzecza pozadana jest. spekulacja na gieldzie.
wprawdzie w _“Zalozeniach programu.q...i W projekcie Ustawy o pry-

watyzacji méwi sie o sprzedazy pracownikom po preferencyjnych cenach
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do 20% akcjiy lecz .o ilosdci akcji oraz wysokodci spreferowania
arbitralnie ma decydowal prezes Agencji. Przeksztalcen w&asnoécio-
wyche. "Nie nalezy [ose/ przewidyWac zbyt czestego podejmowania ta- .
‘kich decszi /.../ gdyz nabywanie akcji wylacznie tylko tej spblki,
w. ktérej sie pracuje, Jest ryzykowne, gdyz w. przypadku jej nieocze-
'klwanego bankructwa traci sie zaréwno zarobki Jak » oszczgdnoéci“':‘f
/z_'Zalozeﬁ programu...r/ Rzeczywiécie istnieje takie niebezple-.w~
czenstwo..aednak, Jak;WQkaqua.statystyki.amerykaﬁskie; przedsig-
biorstwa.z akcjonariatem:pracbwnic29h bankrﬁtujquéiéden;razy_rza- :
dziej niz pozostale;_Pé.drugie - mozna.wprowadzaé pracownicza.ilas-
nodé akcji korzystajac z projektu ESOP-u, dzieki ktéremu pracownicy
nie ryzykuja swoich indywidualnych oszczednodci. - Hens

Ten projekt milionom pracownikéw w USA pozwolil staé sie wspdi-
wiadcicielami,.

Najwazniejsze jednak w idei akcjonariatu pracowniczego jest
zwigkszenie motywacji do dobrej pracy, gdyz pracujac "na swoinm"
pracownik zaczyna mys$lec¢ i postepowac jak prawdziwy gospodarz swojego
zakladu.,Lepéza praca powoduje takze dodatkowa korzys¢ w postaci .
zwigkszenia dywidendy z posiadanych akcji.

W obu projektach uderzajaca jest takze wiara w omnipotencje
panstwa, a wtasciwie jego organu - Agencji Przeksztazcen Wiasnoscio-
wych. To Agencja wyznacza prze031gb10rstwo do prywatyzacji. Podejmuje
decyzje o przeksztalceniu w jednoosobowa spézke Skarbu Panstwa
/twér wynyslony za czasdéw rzaddw M.F. Rakowsk iego/ nawet mimo ocporu
samor=adu pracowniczego. Nadaje statut spdice oraz "autoryzujer
jej witadze. O ile we wczesniejszych "zalozeniach progranue..”
wspominano, ze w radzie nadzorczej beda przedstawiciele pracovmikdw,
o tyle w pdozniejszym projekcie Ustawy o prywatyzacji nie ma juz

o tym ani siowa. Ponadto z precjektu Ustawy wynika, *e o zasadach,



trybie analizy spdiki, wprowadzaniu "stosownych zmian organizacyj-

(S8

nych, ekonomiéznych lub technicznych" oraz sposobie sprzedazy akc]
bedzie decydowal prezes Agencji.

Wwazan, Zze przedstawiony wy:zej sposéb przeksztaicen wiasnoscio-
wych narusza dwie bardzo wazne zasady Zzyciz spoZecznego -zasade po=-
mocniczosci oraz zasade podmiotowosci prACOWnikéw. Jest takze
sprzeczny z programem wyborczym Komitetu Obywatelskiego "Solidamosgc"”
ktéry stwierdzal: "Domagamy sig, aby uprawnienia samorzadow dawaly
zatogom wplyw na strategiczne decyzje przedsiebiorstwa i czynizy je
odpowiedzialnymi za jego wyniki".

Uwaz am’y 2e zalogi przedsigbiorstw nie_moga by¢ przedmiotem tak
fundamentalnych zmian jak zmiany wlasngéciéwe - musza byc podmiotem
zgodnie z papieskim postulatem “podmiotowosci ee.e W dynamiczne]j
strukturze calego procesu ekonomicznego”"™ /"Laborem Exercens”/.
Agencja powiﬁna by¢ organem wspomagajacymﬁ stymulujacym te zmiany,

a nie wtadczo nimi kierowac. Decyzja o formie.przaksztalcéﬁ‘powinna

wychodzié od zaZogi = jej zgoda powinna byc¢ decydujaca. Pozwoli to

uniknaé napieé spotecznychii. ktére niewatpliwie beda powstawac w trak-

'Cie proceSU'traﬁsformacji'ﬁIasnoéciowych e S R o e

L ff Niektdre, z propozycji upodmiotowienia pracownikéw wymienia
.:?*ZuflfPapiez w Juz cytowanej encyklice wspélwlasnosc érodkéw pracy’,

ﬁ'fféudzial pracownlkéw W zarzadzié; akcjonariat pracowniczy.

rzecia"spfawa,rktéra musz@ u tym 1iécie poruszyc“ jest swoiste

‘potraktoﬁanié zasady sprawiedliwoéci spolecznej. Jest ona w. '231029—

‘iniach programu.;;"nastepujaco zdefiniowana- f;;‘.qby kazdy obywatel
miat wyjsciowo jednakowe szanse_dostepu.do papierdw ﬁaftoéciowycﬁi;.ﬁ.
Dalej autor."ZatoZzen..s" precyzuje; 2e chodzi o réwne.szahse dcsfgpuﬂ

CO "...nie oznacza /f.../ powszechnej dostepnosci w sensie ekonouicz -



nym". Pisze takze ¢ inwestowaniu kosztem biezacej konsumpcji®.

. wwdsje mi sie, ze dowodzi to niepowaznego stosunku do milionow

obywateli, ktérzy z prawa do kupna skcji jeszcze przez wiele Rt

nie skorzystaja = prozaicznegc powodu - braku pi ieniedzy.

zasade sprawiedliwosci mozna by zastosowac, adyby byia speiniona za-

sada rownodci szans, tzn., Ze np. dotychczasowy system pZzacowy byZ

sprawiedliwy, dotychczasowe prawo byio sprawiedliwe itp. iienmy,

e tak nie byio. Podejrzewan rowniez iz wkascicielen tych akcji

stanie sie dotychczasowa nomenklatura, ktdors zdazyZa sie uvitaszczyc,

osoby posiadajace Zrédia finansowania za granica oraz niewielka

grupa oséb, ktéra swa praca dorobila sie majatku. Obawiam sie’s

e spoleczenstwo bedzie protestowacC przeciw takiemu rozwigzaniu.

Nie chce tutaj rozwazaé praktycznych mozliwosci rozprowadzania

akcji przy braku sprawnego systemu bankowegoﬁ informatycznego,

telekomunikacyjnegoﬂ braku powaznych firm konsultingowych,gied itp.
stokroé lepiej juz wprowadzaé akcjonariat pracowniczy, gdyz

caty proces uwiaszczania odbywa sie pod kontrolaf znane sa reguiy

’przyznaWania akcji oraz mozna zastosowac¢ tani kredyt dla pracowni-

"kéw /lub dla. funduszu, ‘ktéry ich. reprezentuje/. Akcjonariat obywa-

': j_te1ski wspélistnia&by z pracowniczym jako konieczne  uzupeinienie,

‘Panie Premierzd“ jest pan wybitnym katelickim intelektualista;_

.;przyjacielem Jana Pawla II. Byl Pan czolowym doradca NSZZ *Solidar-.

| 2. ktéry do suego programu upisal wartoéci etyki
j;chrzeécijaﬁékiej oraz StWiBrdZI¥‘ ze 'bodzcel do dziakania jest
é_dla nas encykllka 'O.pracy ludzkiej' Jana PaW13 ITena

wierze|, ze zasadnicze zmiany W 905podarce wpronadzané pras
Rzad pod Pariskim kierownictwem beda uwzgledniaé wskazania nauki

spoteczne] Koéciolé{ w tym zasade podmiotowosci pracownikéw oraz



‘zasade pomocniczosdci. Sojusznikami w takich zmianach bedz z pew-
nodcia tysiace dzialaczy .samorzadu pracowniczego; T o

Oczekuja tego rowniez Rada Pracownicza mojego przedsieblorstwa,

reprezentujaca 42 tysi@ce pracownikéw oraz dzialajaca w nim orga—

3 =

nizacja NSZZ 'Solidarnoéc.

Przewodniczac§ Rédy Pracown:czej
Knnbinatu Gérniczo-Hutniczego = -
M19d21 w tubinie " © =&

PeSe W zélaczeniu p#zesytam odpowiednia Uchwale '
”; Rady Pracowniczej oraz uchwaie Komisji
58, ~Gérniczej Zagiebia Mledzlowego NSZZ “Soli-

darnosc". ' g '_ ';:;?

Do wiadomosgci s

1. Sekretariat Episkopatu Pclski
2. wroctawska Kuria Metropolitalna
3. Ministerstwo Przemysiu : e

4. Biuro Peinomocnika Rzadu
do Spraw Przeksztazcen
t/Zasnodciowych

A X %
ARHREBER L TSy AT P e AU i

5. Prasa
6. NSZZ "Solidarnosc”
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Rady Pracowniczej Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi
w lubinie z dnia 19 grudnia 1989 roku

¢

W sprawie' wniosku do Sejmu PRL i Sematu PRL w spraw1e Ustawy

e e
—— T —

o akcjonariacie pracowniczym i przeksztalceniach
wtasno$ciowych,

§ 1.

Na podstawie art,27 ust,1 Ustawy o Samorzadzie Zalogi Przedsie-

biorstwa Panstwowego z dnia 25,09,1981r,, Rada Pracownicza Kombina-

tu Gérniczo-Hutniczego Miedzi w Lubinie uchwala wniosek do Sejmu

PRL i Senatu PRL o treséci zamieszczonej w zalaczniku,

§-2,

Uchwala wchodzi w 2Zycie z dniem podjecia.

Sekretarz Przewodniczacy
Rady Pracowniczej KGIDM{ Rady Pracowniczej ZGH
/ — ) -~ \__/:___.
/ -_\_L\_LL — ;k—\-’ ('

/-/ Stanisiaw Lembas /=/ VWojciech Swalon



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaly
Rady Pracowniczej KGHM
Nr 24/IV/89 z dnia 19.12.1989

Obywatel Mikolaj Kozakiewicz
Marszalek Se jmu
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej

Obywatel Andrzej Stelmachowski
Marszalek Senatu
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej

Rada Pracownicza Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi
w Lubinie wlgczajgc sie w ogbélnopolskg dyskusje na temat trans-
formac ji polskie]j gospodarki, a szczegdlnie przeksztalced wlasnos-
clowych wnioskuje o uchwalenie Ustawy o akcjonariacie pracowniczym
oraz taklej Ustawy o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych,
ktéra sprzyjataby akcjonariatowl pracy.,

Uwazamy, Ze wprowadzenie postulowanego wyzej rozwigzania
wlasno$ciowego spowoduje upodmiotowienie pracownikdw, wzrost ich
suwerennoéci ekonomicznej, Usytuuje interes pracownika nie tylko
Po stronie dystrybucji i kbnsumpcji, ale takze po stronie produk-
c¢ji. Pobudzi to inicjatywe gospodarczg zatrudnionych, przyniesie
Zznaczacy wzrost efektywnosci wykorzystania majgtku przedsiebior-
stwa oraz jego rozwdj, W skali calej gospodarki przyczyni sie do
powstania ' rynku kapitalowego, bedzie wspomagalo wprowadzenie syste-
ma rynkowego,

- Bardzo wazng przeslanks przemawiajgca za wprowadzeniem akc jo-
“nariatu pracoﬁniczego jest obnizenie poziomu napiegé spolecznych,
“Kktére nieﬁqtpliwie wystaplag podczas przemian wlasnos$ciowych,

Whioskujemy takZe o przeprowadzenie, nad postulowanymi rozwiaza-
niami, szerokiej konsultaeji spolecznej z udzialem rad pracowni-

ezych i zwiqzkéw zawodowych,

Sekretarz : Przewodniczacy
Rady Pracowniczej KGHM Rady Pracowniczej KGHM
‘ ‘ -

/-/ Stanistaw Lembas ‘ /~-/ Wojciech Swakon
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Lubin, dnia 1989.11.16

UCHWA&®A

Socjalistyczny system wlasnosci nie tylko nie wprowadza prymatu
pracy w stosunku do wlasnosci, ale prowadzi do pozbawienia czlowiecka
pracy osocbowosci gospodarcze] oraz podmiotowosci spolecznef.

- Rozwo] gospodarczy,. ktdrego w perspektywie oaczekujemy, pocigqgajqcy
za sobg zmiany systemu gospodarowania, wymaga przebudowy stosunkow
wlasnosct.

Komisja Gornicza NSZZ “Solidarnosce’ Zaglebia Miedziowego, zgodnie =
ogloszong I15-g0 sierpnia ubieglego roku deklaracjq, kieruje sie
wskazaniami nauki spolecznej} Jana Pawla II. W ujeciu tej nauki wlasnosc
Jjest zarazem i funkcjq spoleczng t niezbywalnym prawem osoby, Rtora
majqc mozliwosd wypelniania tef funkcji doskonali sie 1 rozwija.
Uczestniczqe zas w zyciu spolecznym 1 gospodarczym Jjako wlasciciel
pewnego zakresu ddobr materialnych zyskuje poczucie bezpieczenstwa i
wolno<ci oraz mozliwogd swobodnego podejmowania inicjatywy dla dobra
wlasnego, swoich najblizszych t calego spoleczeristwa.

Uwazamy, ze w przedsiebiorstwach przemyslowych powinno sie dopuscid
wszystkich pracownikdw do udzialu we wlasnosci., zarzgdzaniu i zyskach.
Organizacyjnie moze to przybrac¢ rdzne formy, ale w istocie rzeczy idzie
tu o przyznanie pracouwnikom szerszej podmioctowasci gospodarczej, a zatem
uznanie ich uprawnien wlasnosciowych.

Komisia Gérnicza NSZZ "Solidarnogc" Zagiebia Miedziowegzo uwaza za
konieczne dokaonanie w naszym przedsiebiorstwie przeksztatcen
wtasnofciowych w oparciu o technike ESOP, réwnolegle z gieboksa zmiang
st.rukturalna  przedsiebiorstwa dla podniesienia iezo efektywnosci 1
zyskéw pracowniczych oraz dla szybszego rozwoju naszego regionu.

ESOP - czyli Plan Pracowniczej Wiasnoscl Akcjl - jest.  koncepcja
cotows, przejrzysta 1 sprawdzona. Ponadto nie wymaga finansowania wykupu
akcji =z Tfunduszéw pracownikéw oraz pozwala rzetelnie wycenié¢ wartos¢
majatku. Dlatego pracownicy duzych przedsiebiorstw, takich jak KGHM, " od
ktérych w duzej mierze =zalezy stabilno$¢ nastrojéw spotecznych w kraju,
moga zaakceptowaé ta technike. Natomiast uwitaszczone przedsiebiorstwa,
przy Jednoczesnym przeksztatcenmiu ich w kierunku
produktywnogci, moga staé¢ sie motorem polskiej gospodarki. Zwickszenie
produktywnodci w przyvpadku KGHM powinno uwzgledniac zwlekszenie stopnia
przetworzenia naszych wyrobdw w celu zmnie iszenia kolonialne] zaleznosci
od zagranicznych ukiaddw gospodarczych.

Dostrzegamy, 1z Rzad powotuje ostatnio szereg instytucji majacych

na celu uwlaszczenie przedsiebiorstw. Natomiast nic sie nle méwl o
formalno - prawnych uregulowaniach wilasnogciowych. Odwotujac sie do
naszych wczednie {szych uchwat, w ktérych apeluiemy o nlezwtoczne
urezulowanie stosunkdw witasnosciowych uwazamy, 32e aktualnie maznaby
dokonad¢ nowelizacil szeregu przepisdw, w tym Kodeksu CGCywilnego, nawet,

bez faktycznezo uwiaszczenia. Jest to, naszym zdaniem szalenie wazne dla
dynamiki przemian politycznych 1 gospodarczych w naszym kraju. Duze
tempe tych zmian mogioby przyspieszyd wprowadzenie gospodarki runkowej w
kraju, a przez to, w wiekszym stopniu uwiarygodni¢ =zardwno obecny Rzad
Jak 1 jego program.

Ze swojej strony pragniemy zadeklarowad, =ze projekt zasadniczych

zwlekszenia

'

klerunkdw zmian strukturalnych naszego przedsieblorstwa mozemy, juz dzis

przedstawi¢ 1 przedyskutowad¢. Dlatezo zobowilazujemy przewodniczacego
Komis I Gdrniczei NSZZ 'Solidarnogd" Zaglebia Miedziowezo aby, dziatalac

w porozumieniu =z Rada Pracownicza KGHM, nawiazal state kontakty =z
ESOP-Service oraz powstala 27-go pazdziernika bilezacezo 1woku Izba
VWi asnodcl Pracownicze{.

Jednoczegnie Komis ja Gérnicza pragnie wspomagad szerzenie
akcjonariatu w naszym regionle i po konsultacjach z Innymi zakiadami

proponujemy powotanie Dolnodlaskiei Izby W:asnodci Pracownicze{.
Z2wracamy sie rdwnlez do Rady Pracowniczei KGHM =z

proZ<ba o

zaproszenie przedstawiclela ESOP Service - pana Krzysztofa Ludwini:.\ln:a_-z
fak rdwnlez Ministra Przemysiu = pana Tadeusza Syryiczyvka do naszego

przedsiebiorstwa 1 uczestniczenia w dyskusijli na temat

przysztodci
Jjednexo z potencijalnie najlepszych przedsieblorstw w Polsce.

NSZZ "Solidarnosd¢™
Komis ja Gérnlcza

Zagtebla Miedzlowego
Do wiadomogci:

" Prezes Rady Ministrdéw

Minister Przemysiu

Rada Pracownicza KGHM 3
Dyrektor Generalny KGHM

ESOF Service

Izba Wiasnosdci Pracowniczej

KKW NSZZ "Soldarnosd&"

RKW NSZZ "Solidarnog<¢" Dolny Slask

KKG3 NSZZ "Soldarnosad™

Komis je Zakladowe NSZZ "Solldarnosdé'

Tygodnik "Solidarnosdé"



