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,Jesli czapka na ciebie pasuje — dotgcz do armiil” — ten brytyjski plakat dobrze obrazuje brytyjskg potrzebe
zwiekszenia liczebnosci armii na poczatku wojny. Cho¢ wojsko miato charakter zawodowy, dysponujac dobrze
wyszkolonymi zotnierzami oraz nowoczesnym wyposazeniem, to byta ona najzwyczajniej zbyt mata na warunki
masowej, uprzemystowionej wojny
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w przededniu pierwszej wojny Swiatowej Wielka Bryta-
nia znajdowata sie w szczegélnym potozeniu, zaréwno je-
sli chodzi o sprawy wewnetrzne, jak i polityke zagraniczna.
Cho¢ Edward VII zmart w 1910 roku, przyjmuje sie, ze tzw.
epoka edwardianska trwata az do wybuchu Wielkiej Wojny.
W przeciwienstwie do wczesniej panujacej krolowej Wikto-
rii, ktora rzadzita az 64 lata, Edward VII zdecydowat sie na
silne zaangazowanie w system Swiatowych sojuszy. Zmiany
zachodzgce w kraju za jego panowania trwaty dalej, 4 lata
po jego smierci.

Postepujagcym przemianom gospodarczym i spotecznym
kraju towarzyszyto stopniowe wigczanie sie w rozgrywki
europejskich poteg i zacigganie wobec nich zobowigzan, in-
nymi stowy porzucenie izolacjonizmu w polityce zagranicz-
nej. Zblizenie z Francjg oraz Japonig, a w koncu takze z Rosjg
umozliwito ostatecznie powstanie ententy w tej postaci, jaki
miata ona na poczatku pierwszej wojny Swiatowej. Z dru-
giej strony narastata rywalizacja z Niemcami. Ostatecznie
doprowadzita do konfrontacji, ktérej Wielka Brytania nie
zdotata unikngé. Aktywne zaangazowanie sie w polityke eu-
ropejska wymuszato dziatanie. Trzeba przy tym pamieta¢, ze
Imperium Brytyjskie, to nie tylko Wyspy Brytyjskie, lecz tak-
ze kolonie i dominia. Pytanie o forme rzgdéw w Indiach oraz
rosngce tam niepokoje, konflikty w Afryce Potudniowej, za-
ostrzajaca sie sytuacja w Egipcie, czy samorzad Irlandii byty
sprawami o coraz wiekszej wadze.

W dekadzie edwardianskiej gospodarka Wielkiej Brytanii
byta jedna z najlepiej rozwinietych na Swiecie. Silne uprze-
mystowienie odbijato sie na strukturze spotecznej. Z catej
brytyjskiej sity roboczej liczacej w 1911 roku 18,3 mln oséb
az 13,7 min byto pracownikami fizycznymi, podczas gdy pra-
cownikami umystowymi jedynie 4,3 min. Liczba posiadaczy
oraz pracodawcoéw siegata 1,2 min. Duze firmy koncentro-
waty kapitat i sity wytwdrcze, rozwijaty sie kartele i syndy-
katy. Przedsiebiorstwa te sitg rzeczy uzaleznione byty od
dostaw surowcéw spoza kraju, zaréwno z innych obszaréw
Imperium, jak i obcych panstw. Cho¢ juz wtedy byto widag,
ze inne mocarstwa (np. Niemcy i USA) doganiaty powoli
tracgca dominacje w Swiatowym handlu Wielkg Brytanie,

to gospodarka tego kraju wcigz byta niesamowicie silna,
nawet mimo cet wprowadzanych przez pozostate mocar-
stwa. We wprowadzaniu tego typu utrudnien przodowaty
Niemcy, ktore staty sie jednoczesnie gtéwnym rywalem, jak
i waznym partnerem handlowym.

Sie¢ gospodarczych powigzan oplatata zaréwno dominia
pod brytyjska kontrolg jak i kraje europejskie i amery-
kanskie (zaréwno potudniowej, jak i pétnocnej Ameryki).
Z oczywistych wzgledéw wymiana z innymi mocarstwami
byta najwieksza. W 1913 roku eksport i import z Francji
siegnat odpowiednio prawie 41 i 45 min funtéw, a z Ros;ji
27 min i 40 min. Import z Niemiec osiggnat za to kwote po-
nad 80 min, a eksport przekroczyt 60 min. Niemcy zostaty
pod tym wzgledem przescigniete jedynie przez szybko roz-
wijajace sie Stany Zjednoczone (141 min w imporcie, prawie
60 mIn w eksporcie). Od poczatku XX wieku wymiana han-
dlowa z mocarstwami stopniowo rosta i gdyby nie wybuch
wojny, to ten trend najpewniej utrzymatby sie, takze jesli
chodzi o Niemcy.

Brytyjskie banki dokonywaty wdéwczas najwiekszych in-
westycji zagranicznych ze wszystkich mocarstw. Pomimo
ogromnej skali wymiany z europejskimi partnerami, wiek-
szo$¢ brytyjskich inwestycji kierowana byta poza Europe.
Na kontynent trafiato niecate 6% inwestowanych fundu-
szy. Dla poréwnania, Francja, drugi najwiekszy inwestor
po Wielkiej Brytanii na Europe, kierowata tam az 62% ze
wszystkich inwestycji. Zjednoczone Krélestwo inwestowato
przede wszystkim na obszarze Imperium oraz w Ameryce
Pétnocnej i Potudniowej. Na uwage zastuguje tutaj takze
Rosja, w ktérej Brytyjczycy zainwestowali wiecej kapitatu niz
w jakimkolwiek innym europejskim panstwie.

Do wzrostu wymiany handlowej przyczynit sie rozwijaja-
cy sie przemyst. Wielka Brytania, kraj, ktory jako pierwszy
wkroczyt na $ciezke uprzemystowienia w XIX wieku rozwija-
fa sie bardzo szybko. Trend ten w dekadzie edwardianskiej
nie ulegt zatamaniu. Wydobycie wegla, gtdwnego motoru
owczesnego przemystu, pomimo pewnych zachwian, rosto.
Wahania byty stosunkowo niewielkie poza rokiem 1912,
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w ktérym miat miejsce pierwszy ogdlnokrajowy strajk gor-
nikdw wegla. Dopiero wybuch wojny w 1914 roku zaburzyt
dotychczasowa wzrostowg tendencje. Wzrostowi wydoby-
cia wegla towarzyszyta zwiekszajgca sie produkcja metali,
koniecznych do wytwarzania débr zaréwno kapitatowych,
jak i konsumpcyjnych w rozwinietej gospodarce. Zelaza i sta-
li produkowano coraz wiecej, choc strajk z 1912 roku wpty-
nat tu w znaczacy sposdb na ilos¢ wyprodukowanego me-
talu. W przypadku metali niezelaznych sytuacja wygladata
nieco inaczej. Produkcja cyny, pomimo pewnych zachwian,
rosta. Wydobycie otowiu wahato sie znaczgco, podczas gdy
zdecydowana wiekszo$¢ miedzi byta importowana, po za-
famaniu sie gérnictwa miedziowego w Kornwalii w drugiej
potowie XIX wieku i wyparciu brytyjskiej miedzi z rynkow
przez konkurencje z USA, Australii i Chile.

Wielka Brytania, ktérej rozwdéj odbywat sie w warunkach
wolnorynkowych oraz pod wptywem konkurencji podmio-
téw zagranicznych nie byta wolna od czynnikdéw pozaryn-
kowych wptywajgcych na gospodarke, ktére pojawiaty sie
takze w innych krajach Europy. Stosunkowa nowoscig byty
reformy podejmowane przez panstwo pod naciskiem spo-
tecznym wyrazanym poprzez zwigzki zawodowe i Partie Pra-
cy (do 1906 roku Komitet Reprezentacji Pracujgcych). Labu-
rzysci w dekadzie edwardianskiej zdotali znacznie rozszerzyc
swoje wptywy. W wyborach 1906 roku zdobyli 30 miejsc,
w poréwnaniu z dwoma miejscami sze$¢ lat wczesniej. Ich
pozycja nabrata o tyle wiekszego znaczenia, ze liberatowie
wspotpracowali z nimi w przypadku niektorych projektéw.
Jednym z aspektéw, ktéry szczegdlnie zblizat obie partie
byty podatki—jedni i drudzy preferowali podatki bezposred-
nie kosztem posrednich.

Najbardziej widocznym politycznym efektem brytyjskiej in-
dustrializacji i coraz wiekszego wptywu srodowisk robotni-
czych byty konkretne reformy. Jedng z najbardziej spektaku-
larnych byto wprowadzenie panstwowych emerytur w 1908
roku (Old-Age Pensions Act) oraz opieki dla dzieci (w tym ro-
dzin zastepczych, czy sgddéw dla nieletnich) w tzw. Children’s
Act. Dla gospodarki szczegdlne znaczenie miato takze prawo
ustanawiajace izby handlowe dla tzw. sweated industry,

(Trade Boards Act), czyli przemystu zatrudniajgcego niewy-
kwalifikowanych pracownikéw za niewielkie ptace (gtéwnie
w przemysle tekstylnym). Izby te miaty zajmowac sie przede
wszystkim ustalaniem ptac minimalnych, tam gdzie duza
dostepnos¢ sity roboczej wptywata na obnizanie sie pfac.
W 1912 roku ustawe znowelizowano i rozszerzono jej po-
stanowienia na gornictwo i ciezki przemyst zatrudniajgcy
niewykwalifikowanych robotnikéw. W 1909 roku powstaty
takze biura posrednictwa majace pomagaé bezrobotnym
w znajdowaniu pracy (Labour Exchanges Act). Dziatalnos¢
tych instytucji byta finansowana z budzetu panstwa. Rosta
takze popularnosé powoli konsolidujacych sity zwigzkdw za-
wodowych, a co za tym idzie zwiekszyta sie liczba ich czton-
kéw. Wptyneto to na wzrost liczby sporéw z pracodawcami
i to ile czasu w ich wyniku zaktady musiaty wstrzymywacd
prace. Pomimo tego obecny wczesniej w Wielkiej Brytanii
trend wzrostu bogactwa w spoteczenstwie trwat dalej. Ro-
sty ptace i oszczednosci, liczba godzin pracy zmalata, a bez-
robocie byto niskie.

Cho¢ gospodarka rozwijata sie szybko, to rolnictwo nie
nadazato za przemystem i Wielka Brytania byta zmuszo-
na do polegania na zagranicznych dostawach zywnosci.
Rozwdj wszystkich gatezi gospodarki byt takze pod wpty-
wem nowych odkry¢ technologicznych. Postepy w moto-
ryzacji, awiacji oraz komunikacji telegraficznej (szczegdlnie
wzrost zasiegu) miaty tu szczegdlne znaczenie. Powszechna
na poczatku dekady edwardianskiej komunikacja kablowa
zaczeta by¢ uzupetniania przez potfaczenia radiotelegraficz-
ne, dostrzezona zostata takze waga potaczen telefonicznych.
Wielka Brytania byta w posiadaniu najwiekszej na swiecie
sieci kabli telegraficznych, wykorzystywanych na obszarze
catego Imperium, przede wszystkim w celach gospodar-
czych. Radiotelegrafia miata pdki co znaczenie drugorzedne,
lecz szybko zauwazono jej zalety i czyniono szybkie postepy,
np. juz w 1910 r. nawigzano pierwsze potfaczenie radiowe ze
znajdujgcym sie w powietrzu samolotem.

Rosngce podatki wptywaty takze na przemyst, a jego roz-
woj sprawiat, ze wptywy do budzetu ulegaty powiekszeniu.
Ogromnego znaczenia w dekadzie edwardianskiej nabrat



podatek dochodowy. Obok niego wprowadzony zostat takze
w 1909 roku tzw. surtax (super tax — ,,nadpodatek”) majacy
stanowic¢ alternatywe dla oséb zarabiajgcych wieksze kwo-
ty. Zaréwno wptywy z podatku dochodowego, jak i surtaxu
wykazywaty tendencje rosngca. W ciggu dekady kwota po-
zyskana z tego pierwszego (tgcznie z wptywami z podatku
od nieruchomosci) wzrosta z 18,8 min funtéow do 43,9 min
funtéw. W przypadku surtaxu kwota wzrosta z 2,9 min
w roku 1911, do 3,6 min w roku 1913.

Z rozwojem gospodarki byt posrednio zwigzany takze roz-
wdj sit zbrojnych. Brytyjska armia oraz szczegdlnie marynar-
ka wymagaty znaczacych naktadow, a sposdb zaspokajania
ich potrzeb oraz decyzje na poziomie strategicznym podjete
w dekadzie poprzedzajgcej Wielkg Wojne wptynety bezpo-
srednio na dziatania wtadz podjete na poczatku tego mor-
derczego konfliktu.

Brytyjska armia byta w przededniu wojny wyjgtkowa na tle
wojsk innych mocarstw Europy. Jako jedyna sposréd maja-
cych wzig¢ udziat w pierwszej wojnie $wiatowej nie byta ar-
mig masowa, opierajacg sie na poborze. Na wojska regular-
ne sktadaty sie zatem stosunkowo niewielkie, cho¢ dobrze
wyszkolone sity (w 1914 byto to zaledwie 6 dywizji piechoty
i jedna kawalerii).

Epoka edwardianiska miata dla wojsk lgdowych szczegdlne
znaczenie. Druga wojna burska pokazata wiele probleméw,
ktére je trapity, szczegdlnie na poziomie organizacyjnym.
Zaraz po zakonczeniu konfliktu w potudniowej Afryce wy-
znaczona zostata specjalna komisja majaca sie z tymi bo-
laczkami uporac¢. Pod okiem sekretarza Hugh Arnolda-
-Forstera oraz w Scistej wspotpracy z krélem rozpoczeto
reformy. W latach 1903—-1905 utworzono rzgdowg komisje
obrony oraz rade armii. Jednoosobowe stanowisko gtéwno-
dowodzacego zastgpiono inspektorem generalnym, ktére-
mu towarzyszyt wyksztatcony sztab. Unowoczesniony zostat
system zaciggu do armii, a jej administracja zostata zdecen-
tralizowana i zmuszona do bardziej wydajnego zarzadzania
dostepnymi srodkami. Kolejne reformy przeprowadzone
przez Richarda Haldane’a jeszcze bardziej zmienity oblicze

sit lgdowych. Utworzone zostaty sity terytorialne (territorial
force), ktére zastgpity milicje i ochotnikow w roli oddziatéw
majgcych broni¢ Wysp Brytyjskich. Plan utworzenia nowego
rodzaju wojska, wymagajgcy na poczatku duzych naktadow
finansowych, doszedt do skutku dzieki zaangazowaniu kréla
i pomimo sprzeciwu czesci rzadu, ktdéry chciat przeznaczyé
pienigdze na reformy socjalne. Zreformowana zostata takze
armia regularna, ktéra miata walczy¢ w koloniach i za granica.

Z charakteru brytyjskiego wojska zawodowego wynikaty
jego rozmiary. W porédwnaniu z armiami innych mocarstw
byty one niewielkie, gdyz walki, w ktérych braty udziat toczo-
no albo z tubylcami w koloniach (np. Zulusi w Afryce), albo
na stosunkowo matg skale przy wsparciu sit lokalnych (np.
walki z Patanami na pograniczu Indii, przy wsparciu niemal
autonomicznej indyjskiej armii). Po drugiej wojnie burskiej,
armia wciaz byfa niewielka i przygotowywano jg do podob-
nych dziatan. Stawiano na mobilnos$¢ i mozliwosc¢ przerzuce-
nia oddziatéw do okreslonego regionu w krétkim czasie.

Od 1906 roku planowano wystanie armii na kontynent
w razie konfrontacji z Niemcami, by wspomagata Francuzéw
na ich lewym skrzydle. Utworzenie duzej armii i wprowa-
dzenie poboru byto wéwczas niemozliwe z kilku powoddw.
Po pierwsze, zarowno ludnosé, jak i wtadze byty nastawio-
ne liberalnie, a czasem wrecz pacyfistycznie i obawiaty sie,
ze silna armia zostanie uzyta przeciwko cywilom. Po drugie,
krok taki kosztowatby zdecydowanie za duzo i rozsadzitby
i tak coraz bardziej napiety budzet. Po trzecie, Wielka Bry-
tania poktadata swe zaufanie w innej gatezi sit zbrojnych,
ktéra miata sprawic, ze duza armia w ogdle nie bedzie po-
trzebna — w marynarce wijennej.

Nacisk ktadziony przez Brytyjczykéw na flote nie wynikat
jedynie z faktu, ze byli narodem wyspiarskim oraz posia-
dali ogromne posiadtosci zamorskie. W przededniu Wiel-
kiej Wojny az 47,8% Swiatowego tonazu handlowego (czyli
ponad 20 min ton) nalezato do Imperium Brytyjskiego. Dla
poréwnania Niemcy byty w posiadaniu 12, a Amerykanie
4,5%. Kontrolowanie moérz byto zatem kluczowe z punktu
widzenia brytyjskiej gospodarki.
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Podobnie jak armia lgdowa, takze marynarka przeszta po-
wazne reformy w dekadzie edwardianskiej, z jedng zasadni-
czg roznicg — byty one popierane praktycznie przez wszyst-
kie opcje polityczne. Do stuzby wprowadzono nowy rodzaj
okretu, pancerniki typu Dreadnought, ktére miaty zapewnic
dominacje na petnym morzu. W odpowiedzi na niemieckie
zbrojenia zwiekszano takze liczbe okretow wodowanych
w ogdle, tak by osiggnac¢ tzw. two-power standard, kto-
ry brytyjska admiralicja starata sie osiggng¢ od roku 1899.
Zgodnie z tg zasadq brytyjska flota miata mie¢ rozmiar réw-
ny co najmniej drugiej i trzeciej najwiekszej floty $wiata ra-
zem wzietych.

Zmieniono takze potozenie brytyjskiej floty. W 1907 roku
gtéwne sity Royal Navy przemieszczone zostaty z Morza
Srédziemnego na Morze Pétnocne, by przeciwdziataé za-
grozeniu ze strony Niemiec. Admiralicja, w tym John Fisher,
Pierwszy Lord morski w latach 1904-1910, opowiadata sie,
rzecz jasna, za przewodnig rolg floty, przy ktérej armia miata
jedynie petnic funkcje pomocnicze. Przyjeta przez Brytyjczy-
kow strategia zaktadata utworzenie szczelnego kordonu wo-
kot Wysp Brytyjskich oraz blokade Niemiec. Wptyneto to na
stopniowy wzrost wydatkéw na modernizacje i dozbrajanie
marynarki.

Sitg rzeczy wiadze, ktére musiaty modernizowad i dozbrajaé
swoje sity zbrojne byly zainteresowane przemystem ciez-
kim, ktdéry dostarczat zaréwno surowcow, jak i produktow
potrzebnych do wyposazenia armii i floty. Prywatne firmy
zbrojeniowe takze zauwazyly rosngce tempo zbrojen. Juz
w 1906 roku dyrektor wytwdrni armat w Coventry, liczac
na zamoéwienia ze strony Admiralicji, zwrdcit uwage brytyj-
skiemu rzadowi, ze w Niemczech Krupp rozbudowat swo-
je zaktady w celu zwiekszenia produkcji wojennej. W 1911
roku delegacja firm Vickers i Handley Page chciata z kolei na-
ktoni¢ Ministerstwo Wojny, by wsparto raczkujgcy przemyst
lotniczy statymi zamodwieniami na cele wojskowe oraz $rod-
kami protekcjonistycznymi. Fakt zaangazowania sie przemy-
stu w zbrojenia byt nawet wykorzystywany jako argument
przeciwko ich ograniczaniu, ktdre miato rzekomo uderzyc
w gospodarke. Cho¢ przemyst stoczniowy przez ogranicze-

nie zbrojen nie upadtby zupetnie, to faktem stato sie, ze
coraz bardziej zaangazowany byt w produkcje na rzecz pan-
stwa, co przyczynito sie do jego duzego znaczenia w nad-
chodzgcej wojnie. Nie bez znaczenia pozostawat tez fakt, ze
wyposazenie wojskowe i okrety stawaty sie coraz bardziej
skomplikowane i angazowaty coraz wiecej réznych gatezi
przemystu, np. producentow sprzetéw elektrycznych.

Zaréwno stocznie, jak i wytwdrcy stali zaangazowani
w produkcje zbrojeniowa nie patrzyli jednak na wojne jako
na okazje do wzbogacenia sie, na ktdrg z utesknieniem
czekali. Dla wielu z nich, produkujacych przede wszystkim
dla odbiorcéw cywilnych, w tym np. statki handlowe, woj-
na przyniostaby ogromne straty, tym bardziej ze eksport
towarow zostatby znaczgco utrudniony. To nastawienie na
handel zagraniczny zniechecato niektérych producentéw do
podpisywania rzgdowych kontraktow moggacych przyniesc
kréotkoterminowy zysk kosztem dtugoterminowych zyskow
z handlu zewnetrznego. Co wiecej, prywatne firmy nieraz
szty o krok dalej i byty gotowe dostarcza¢ sprzet obcym
panstwom. Przyktadem tego moze by¢ m.in. Vickers, ktéry
w 1913 roku dostarczat okrety nie tylko rosyjskiej flocie, lecz
wyprodukowat takze drednota dla floty tureckiej (w efekcie
nie zostat dostarczony Turcji). Ostatecznie jednak, pomimo
rosnacego zaangazowania prywatnego przemystu w pro-
dukcje wojskowg, to wcigz sektor panstwowy produkowat
wiekszos¢ wyposazenia zaréwno dla armii, jak i marynarki
— w latach 1909-1914 byto to az cztery pigte ogdlnej pro-
dukcji wojskowej.

Poza faktem wykorzystywania przemystu do wyposazenia
sit zbrojnych wtadze brytyjskie (podobnie jak wtadze innych
mocarstw) nie braty pod uwage gospodarczych konsekwen-
cji wybuchu wojny oraz nowych potrzeb, ktére moze ona
powotac do zycia. Nie podjeto zadnych dtugoterminowych
przygotowan na wypadek wybuchu wojny, gdyz decyden-
ci nie wiedzieli jakie konsekwencje moze przynies¢ wojna
gospodarce w zakresie zaopatrzenia i sity roboczej. Wiele
probleméw albo ignorowano, albo zbywano kwestiami bu-
dzetowymi — np. pomiedzy latami 1905-1906 a 1912-1913
wydatki na amunicje zostaty obciete o ponad jedng trzecia.



Obawy dotyczace importu zboza i rezerw ztota, ktére poja-
wity sie u zarania wojny zostaty za to zbyte hastem business
as usual, ktorym rzad zapewniat przedsiebiorcow, ze tak na-
prawde nic sie nie zmienito. Wiara w to, ze wojna bedzie
krotka, albo w ogdle nie wybuchnie byta na tyle silna, ze
wtadze zaniedbywaty czynniki gospodarcze w swoich pla-
nach wojennych.
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