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Od redakciji:

Publikacja przygotowana z okazji 35. rocznicy wprowadzenia samorzadu
erytorialnego stanowi kontynuacje wydania z okazji 30-lecia samorzadu.




Szanowni Panstwo,

urodzitem sie w Lubinie. Tutaj dorastatem, tu miesz-
kam i pracuje. Widziatem, jak zmieniato sie to miasto -
czasem powoli, innym razem z zaskakujgcg dynamika.
Ale przede wszystkim widziatem, jak rosto poczucie
sprawczosci u jego mieszkancow. Jak z miasta prze-
mystowego, zbudowanego wokét jednej idei gospodar-
czej, zaczelismy budowac Lubin zréznicowany, nowo-
czesny i otwarty.

Gdy w 1990 roku Polska zaczeta nowy rozdziat swojej
historii, Lubin réwniez stangt przed wielkg szansg i row-
nie wielkim wyzwaniem. Transformacja ustrojowa nie
byta tylko zmiang prawa i szyldow na urzedach. Byta
przewrotem w sposobie myslenia i dziatania.

Przemiany, ktére zaszty w ciggu ostatnich 35 lat, wy-
kraczajg daleko poza urbanistyczng metamorfoze. To
historia dojrzewania wspolnoty lokalnej i konsekwent-
nej pracy wielu ludzi - mieszkancow, samorzgdowcow,
przedsiebiorcow, spotecznikéw - ktdrzy chcieli, by Lu-
bin byt dobrym miejscem do zycia.

Wraz z odzyskang wolnoscig i samorzadnosciag otrzy-
malismy tez odpowiedzialnosc¢. Od tej pory to nie de-
cyzje z odlegtych politycznych gabinetdw, ale lokalne
wybory zaczety ksztattowac naszg codziennosé. Wtedy
narodzito sie miasto, ktore mozemy dzis oglgdac¢ - za-
dbane, innowacyjne i Swiadome swojej tozsamosci.
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Odrestaurowany rynek i zadbane zabytki. Bezptatna
komunikacja, ktora potgczyta nie tylko gminy, ale i ludzi.
Pociggi wozgce lubinian do pracy, na studia, nad mo-
rze. Ogrod zoologiczny i Park Lesny odwiedzane przez
setki tysiecy gosci rocznie. Nowoczesne szkoty, obiek-
ty sportowe, miejsca kultury i rekreacji. Nowe osiedla
mieszkaniowe, centra handlowe, bezpieczne ulice
i Sciezki rowerowe. Tego wszystkiego nie da sie zbudo-
wac jednym podpisem. To efekt zaangazowania wielu
os6b i decyzji podejmowanych z myslg o przysztosci.

Publikacja, ktorg trzymacie w rekach, jest podroza
przez te zmiany i prébg zilustrowania drogi od miasta,
ktére czesc¢ z nas pamieta sprzed dekad, do miejsca,
w ktérym zyjemy dzisiaj i z ktérego jestesmy zastuzenie
dumni.

Jako prezydent, ale tez jako mieszkaniec, spoglagdam
dzis wstecz z poczuciem dobrze wykorzystanego cza-
su. Patrze tez w przysztos¢ - z przekonaniem, ze naj-
lepsze przed nami.

Dziekuje wszystkim, ktérzy swojg praca, zaangazowa-
niem i wiarg w sens lokalnej wspodlnoty przyczynili sie
do tego, czym dzis$ jest Lubin. Ta ksigzka jest zapisem
naszych wspodlnych osiggnieé. | zaproszeniem do dal-

szej drogi.

Prezydent Miasta Lubina
Robert Raczynski
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WYBORY

Wybory do Rady Miasta Lubina oraz pdzniejsze gtosowania na prezydenta
odbywaty sie w réznych realiach spoteczno-politycznych i formalno-prawnych.
Kazde wybory odzwierciedlaty aktualne nastroje spoteczne, a takze
zmieniajgce sie przepisy prawne, ktore regulowaty sposéb

ich przeprowadzania.

PO RAZ PIERWSZY -
ZNACZENIE KOMITETU OBYWATELSKIEGO

Pierwsze samorzgdowe wybory w 1990 roku miaty wy-
jatkowych charakter. Caty proces wyborczy, poczawszy
od poszukiwania kandydatéw, a skonczywszy na kam-
panii, odbiegat od dzisiejszej skrajnie upolitycznionej
natury samorzadow.

W obliczu rozdrobnionych struktur PZPR, nie istniaty
zorganizowane partie polityczne. Dominujgca sitg byt
Komitet Obywatelski , Solidarnosc¢”, ktéry dziatat jako
ruch obywatelski inspirowany przez mieszkancow da-
nego terenu.

Kandydaci byli wybierani sposrod oséb z potencja-
tem, zgtaszanych przez zaktadowe organizacje ,Soli-
darnosci” lub wystepujgcych niezaleznie. Ostateczny
ksztatt list wyborczych oparty byt na umiejetnosciach
i zaangazowaniu poszczegolnych kandydatow a niskie
budzety kampanii zmusity ich do polegania na wtasnej
aktywnosci.

Kampania zostata pozytywnie przyjeta przez wyborcow
jako nowy element zycia spotecznego.
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WYNIKI

Rezultaty wyboréw zaskoczyty wszystkich. Komitet
Obywatelski w Lubinie zdobyt 34 miejsca w 40-0osobo-
wej radzie. Dodatkowo wybrano dwdch niezaleznych
radnych oraz jedynie czterech przedstawicieli Demo-
kratycznej Listy Obywatelskiej, skupiajgcej cztonkow
PZPR. To oznaczato petne poparcie mieszkancéw dla
formacji KO oraz nowych ludzi, niezwigzanych ze skom-
promitowang dotychczasowg wtadza. Niewiele ponad
18 lat miat najmtodszy radny.

Tak imponujgca wygrana dawata silng legitymacije dla
komitetu obywatelskiegoijego lidera, Roberta Raczyn-
skiego, do przejecia petni wtadzy w miescie.

Wynik ten odzwierciedlat ogromne zaufanie mieszkan-
cow Lubina, jednoczesnie zobowigzujgc do szybkiego
dziatania, aby ich oczekiwania na radykalne zmiany zo-
staty jak najszybciej zrealizowane. W zwigzku z tym, na
inauguracyjnej sesji rady miejskiej Robert Raczynski
zostat powotany na prezydenta miasta, a takze wybra-
no zarzad miasta.

Warto zaznaczy¢, ze juz w czasie kampanii wyborczej
dominowato wsréd kandydatéw, pdzniej radnych, po-
czucie uczestnictwa w niezwykle waznych wydarze-
niach, ktére zapowiadaty przetom w zyciu spotecznym
kraju. Wszyscy pragneli szybko przystgpic¢ do pracy, by
zmieni¢ dotychczasowa rzeczywistos¢. Wola dziatania
byta wszechobecna.
I 9
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KADENCJA 1990-1994

PREZYDENT MIASTA LUBINA

ROBERT RACZYNSKI

Urodzony w 1962 roku w Lubinie. Ukonczyt studia
z zakresu historii na Uniwersytecie Wroctawskim. Pre-
zydent miasta w latach 1990-1994 i od 2002 do chwi-
li obecnej. Pracowat jako dyrektor Oddziatu Banku
PeKaO S.A. w Lubinie oraz Oddziatu Banku Narodowe-
go w Legnicy. W pierwszej kadencji organizowat struk-
tury samorzgdowe w Lubinie. W kolejnych kadencjach
doprowadzit m.in. do realizacji takich inwestycji, jak
obwodnica Lubina, hala widowiskowa, rewitalizacja
paku Wroctawskiego czy utworzenie Dolnoslgskiego
Centrum Zdrowia Psychicznego Dzieci i Mtodziezy.
Dzieki jego staraniom wprowadzono bezptatng komu-
nikacje miejskg oraz - po wielu latach - przywrécono
potgczenia kolejowe.

ZARZAD MIASTA

Robert Raczynski - prezydent

Tadeusz Mackata — wiceprezydent

$p. Wtadystaw Szczotka — wiceprezydent
Aleksandra Dgbrowska-Chwastek
Tadeusz Baczkowski

Dariusz Milka

Zbigniew Kot

DELEGACI DO SEJMIKU
SAMORZADOWEGO

Edward Zaczynski
Dariusz Milka

Piotr Langner
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SAMORZAD TERYTORIALNY MIASTA LUBINA

SKLAD RADY MIEJSKIEJ

Tadeusz Baczkowski

$p. Henryk Bober
Aleksandra Dgbrowska-Chwastek
Artur Dubinski

$p. Waldemar Flgdro
Helena Hatka

Ryszard Janeczek

Dariusz Jankowski

$p. Zdzistaw Jarosz

$p. Czestaw Klemaszewski
Zbigniew Korczowski

Leon Kossowski

Zbigniew Kot

Piotr Langner

Janusz Lipinski

Krzysztof Machajek

$p. Jerzy Marciniak
Wtadystaw Mikulski
Dariusz Milka

Pawet Niewodniczanski

Elzbieta Palej

Stefan Patralski

$p. Jozef Plesniak
Robert Raczynski
Edward Rewers
Matgorzata Rudniewska-Przygoda
$p. Zofia Sarna

$p. Karol Seweryniak
Danuta Softysiak
Marian Szmigiel
Zbigniew Szpich

$p. Zbigniew Szykulski
Wtadystaw Trent
Jarostaw Wantuta
Jozef Wawrzyniak
Henryk Wojtusciszyn
Antoni Wysocki

Jozef Wyspianski
Edward Zaczynski

Jan Zimroz

W pierwszej kadencji podjeto 345 uchwat.
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WYBORY KOLEJNYCH

Kolejne kadencje i wybory do wtadz miejskich przyno-
sity zmiany zarédwno mentalne, jak i strukturalne. Zmia-
ny te byty w duzej mierze efektem modyfikacji prawa,
w tym procedur wyborczych, ale rowniez wynikaty
z ludzkich charakteréw.

Cztonkowie rad i kandydaci zaczeli mie¢ konkretne,
pragmatyczne oczekiwania dotyczace petnienia swo-
ich funkciji. Zwracano uwage na potencjalne korzysci,
a takze formowano zespoty wspierajgce lub przeciw-
dziatajgce okreslonym dziataniom w imieniu zewnetrz-
nych grup intereséw. Z czasem dominacje nad tymi
procesami zaczety przejmowac partie polityczne za-
rowno bezposrednio, jak i poprzez wsparcie kampanii.

KADENCJI

Samorzad przestat by¢ jedynie lokalny, a wielu jego
cztonkoéw traktowato ten etap jako trampoline do dal-
szej kariery politycznej. Cierpiaty na tym interesy mia-
sta i lokalnej spotecznosci. Czesto spory miedzy prze-
ciwnikami politycznymi prowadzity do absurdalnych,
bezowocnych dziatan, jak w przypadku zabudowy ryn-
ku w Lubinie.

W kolejnych latach pojawiaty sie réznego rodzaju pro-
blemy, w tym patologie i naduzycia w samorzadach.
Nierzadko dochodzito do konfliktow intereséw, gdy
osoby petnigce rozne funkcje taczyty je z prywatna
dziatalnoscig lub reprezentowaty okreslone grupy.
Niestety, nowe regulacje prawne wcigz niewystarczajg-
co zapobiegajg tym sytuacjom, a oczekiwanie, ze od-
powiedzialno$¢ spoteczna zwigzana z petniona funkcja
wptynie na zachowania, juz dawno utracito sens.

I13
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KADENCJA 1994-1998

PREZYDENT MIASTA LUBINA

TADEUSZ MACKALA

Urodzony w 1962 roku w Lubinie. Ukonczyt studia na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, nastepnie uzyskat uprawnienia radcy prawne-
go. W latach 1992-1994 petnit funkcje wiceprezydenta
miasta, a nastepnie prezydenta (1994-1998). W okresie
1997-2005 zasiadat w sejmie, a w latach 2005-2007
byt senatorem. Dodatkowo, byt radnym zaréwno na
poziomie miasta, jak i powiatu. Pracowat jako wice-
dyrektor w Zaktadach Goérniczych ,,Rudna” oraz wi-
ceprezes Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
W czasie jego kadencji przeprowadzono restruktury-
zacje miejskich przedsiebiorstw, wybudowano wiadukt
oraz czesc¢ trasy srodmiejskiej al. Lecha Kaczynskiego.

ZARZAD MIASTA

Tadeusz Mackata - prezydent

Dariusz Milka - wiceprezydent

Mirostaw Gojdz - wiceprezydent

Matgorzata Szczygiet/Waldemar Wojciechowski
(23.04.1996)

Bazyli Dziadyk

Jozef Kordas

Eugeniusz Wtodarczyk

DELEGACI DO SEJMIKU
SAMORZADOWEGO

Dariusz Milka
Roman Rozmystowski

Lidia Szuttenberg
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SKELAD RADY MIEJSKIEJ

Janusz Bielawski

$p. Henryk Bober
Leszek Czerwinski
$p. Daniel Cyganowski
Bazyli Dziadyk
Krystyna Gardyza
Mirostaw Gojdz
Marian Hawrysz
Ryszard Izycki

Marek Jaglarz

$p. Zdzistaw Jarosz
Rozalia Jozefow
Wojciech Komornicki
Jozef Kordas
Zbigniew Koztowski
Leszek Krynski
Stanistaw Kulczynski
Tadeusz Mackata
Janusz Mastalski
Dariusz Milka

Jan Mowinski

Pawet Niewodniczanski
Elzbieta Palej

Izabela Pankiewicz

Jan Pedrak

Bogustawa Potocka
Roman Rozmystowski
Anna Stowikowska
Danuta Softysiak
Krzysztof Szczepaniak
Matgorzata Szczygiet
$p. Robert Szwed

Lidia Szuttenberg

$p. Andrzej Swietlik
Jozef Wawrzyniak
Eugeniusz Wtodarczyk
Waldemar Wojciechowski
Jozef Wyspianski

Janusz Zarenkiewicz
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ROK 1998 -
POWIAT

| WOJEWODZTWO
SAMORZADOWE

W 1998 roku w Polsce nastgpity istotne zmiany w strukturze i zakresie
wtadztwa samorzgdu terytorialnego. Po wielu latach dyskusji oraz
wcigz aktualnych zastrzezeniach merytorycznych, powotano dwa nowe
szczeble samorzagdowe - powiat oraz wojewoddztwo. Kluczowe dla
efektywnego i pozagdanego funkcjonowania tych jednostek sg, podobnie
jak przy tworzeniu gmin samorzgdowych, kompetencje oraz zrodta
finansowania. W polskich warunkach, mimo trwajgcych latami debat
dotyczgcych celowosci i zasad funkcjonowania tego modelu, wiekszo$¢
decyzji zapada w ostatniej chwili, czesto w kontekscie intensywnej walki
politycznej na szczeblu centralnym.
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KADENCJA 1998-2002

PREZYDENT MIASTA LUBINA
DARIUSZ MILKA

Urodzony w 1956 roku w Ktodzku. Ukonczyt studia na
Wydziale Elektroniki Politechniki Wroctawskiej oraz
studia podyplomowe m.in. na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Pracowat jako
prezes Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Legnicy, petnomocnik prezesa
KGHM ds. Nowoczesnych Technologii oraz dyrektor re-
gionu Telefonii Dialog. Zasiadat w Radzie ds. Cyfryzacji
(2016-2023), byt tez cztonkiem Grupy Roboczej Mini-
stra Cyfryzacji ds. Kompetencji Cyfrowych oraz Pol-
skiego Komitetu Normalizacyjnego, uczestnik opera-
cji ,Iraqi Freedom” 2003-2004. W okresie 1994-1998
petnit funkcje wiceprezydenta, a w latach 1998-2000
prezydenta.

ROMAN SADOWSKI

Urodzony w 1947 roku w Lubinie. Prezydentem miasta
zostat 6 czerwca 2000 roku, po tym, jak Dariusz Milka
stracit swoje stanowisko. W 2002 roku uzyskat mandat
radnego sejmiku dolnoslgskiego.

ZARZAD MIASTA

Dariusz Milka - prezydent

Zdzistaw Kozicki - wiceprezydent
Mariusz Duzy - wiceprezydent
Krzysztof Szczepaniak - wiceprezydent
Piotr Borys

Zofia Heksel

Stanistaw Paczkowski

ZARZAD MIASTA
(0d 2.06.2000)

Roman Sadowski - prezydent

Zofia Heksel — wiceprezydent

$p. Daniel Cyganowski — wiceprezydent
Wojciech Trzeciak - wiceprezydent
Mirostaw Drews

Janusz Mastalski

$p. Edward Rippel
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SKEAD RADY MIEJSKIEJ

Barbara Baszczyk-Stelmach

Janusz Bielawski

$p. Henryk Bober
Piotr Borys

Leszek Czerwinski
Mirostaw Drews
Czestaw Dudkowski
Mariusz Duzy

Bazyli Dziadyk
Robert Grodecki
Marian Hawrysz
Zofia Heksel

Roman Jasinski
Rozalia Jozefow
Ryszard Kabat
Stanistaw Klimowicz
Wojciech Komornicki
Zdzistaw Kozicki
Stanistaw Kulczynski

Tadeusz Mackata

Zenona Mielnikiewicz
Jan Mowinski

Pawet Niewodniczanski
Bogdan Nucinski
Stanistaw Paczkowski
ElZbieta Palej
Bogustawa Potocka
Roman Rozmystowski
Marian Ryczko

Borys Rzeski

Piotr Stefaniak
Krzysztof Szczepaniak
$p. Robert Szwed

$p. Andrzej Swietlik
Wojciech Trzeciak
Waldemar Wojciechowski
Norbert Wojnarowski
Henryk Wojtusciszyn
Jozef Wyspianski

Janusz Zarenkiewicz
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KADENCJA 2002-2006

PREZYDENT MIASTA LUBINA

ROBERT RACZYNSKI

BEZPOSREDNIE WYBORY
PREZYDENTA

W 2002 roku wprowadzono istotng zmiane w admini-
stracji samorzadowej, ktéra umozliwita mieszkancom
bezposredni wybor woéjtédw, burmistrzéw i prezyden-
tow. Zastosowano system wiekszosciowy, w ktorym
kandydat musiat zdoby¢ ponad 50% waznych gtosow.
W przypadku braku takiego wyniku organizowano dru-
ga ture wybordw, z udziatem dwodch kandydatow z naj-
wyzszym poparciem.

Bezposrednie wybory spersonalizowaty kampanie wy-
borcze, zwiekszajgc zainteresowanie mieszkancow
orazich kontrole nad wyborem lokalnych lideréw. Byt to
znaczacy krok w kierunku decentralizacji i demokraty-
zacji samorzadu. Okres dominacji przedstawicielskiej
wtadzy w Polsce, reprezentowanej przez rady, dobiegt
konca, ustepujgc miejsca jednoosobowemu przywodz-
twu.

W Lubinie od 2002 roku wtadze sprawuje ten sam pre-
zydent, Robert Raczynski. W tym czasie miaty miejsce
zaréwno okresy wspotpracy, kohabitaciji jak i otwarte-
go konfliktu z rada, bowiem ugrupowanie prezydenckie
nie zawsze miato przewage. W rezultacie, pomimo zto-
zonych relacji prezydenta z radg, Lubin przeszedt wiele
pozytywnych zmian.

SKLAD RADY MIEJSKIEJ

Barbara Baszczyk-Stelmach
$p. Jozef Bober

Marek Bubnowski

Bazyli Dziadyk

Andrzej Fil

Izabela Grzesiak

$p. Andrzej Gorzynski

Zofia Heksel

Jozef Jasinski

Rozalia Jozefow

Ryszard Kabat
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Zenona Mielnikiewicz
Jan Mowinski

Pawet Niewodniczanski
Krzysztof Olszowiak
Stanistaw Paczkowski
Elzbieta Palej

Jozef Pankiewicz
Edyta Popielska
Bogustawa Potocka
Roman Rozmystowski
Wojciech Trzeciak

Franciszek Wojtyczka
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KADENCJA 2006-2010

SKLAD RADY MIEJSKIEJ Zbigniew Leszko

Marek Bubnowski Pawet Niewodniczanski
PF\)EZYDENT MlASTA LUB'NA Sebastian Chojecki Krzysztof Olszowiak
ROBERT RACZYNSKI Zbigniew Dubinski Elzbieta Palej

Lech Dutawski Bogustawa Potocka-Zdrzalik

Bazyli Dziadyk Roman Rozmystowski

Beata Goldszajdt $p. Robert Szwed

$p. Andrzej Gérzynski Maria Szydtowska

Oleg Herejczak Marian Wegrzynowski

Roman Jasinski Kamil Wojnarowski

Joanna Kot Franciszek Wojtyczka

Grzegorz Kozak Janusz Zarenkiewicz
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KADENCJA 2010-2014

PREZYDENT MIASTA LUBINA

ROBERT RACZYNSKI

. LUBIN 1990-2025

SAMORZAD TERYTORIALNY MIASTA LUBINA

SKEAD RADY MIEJSKIEJ

Marcin Biatkowski
Robert Cieslowski

$p. Zbigniew Czerwonka
Ksenia Dowhan-Domanska
Dorota Dutkanicz

$p. Andrzej Gérzynski
Dariusz Jankowski
Joanna Koronowska
Joanna Kot

Romuald Kujawa
Elzbieta Morawska

Piotr Motylinski

Krzysztof Olszowiak
Bogustawa Potocka-Zdrzalik
Roman Rozmystowski

Piotr Socha

$p. Robert Szwed

Maria Szydtowska

Marzena Tutka

$p. Zbigniew Warczewski
Marian Wegrzynowski
Franciszek Wojtyczka

Roman Zaprutko
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KADENCJA 2014-2013

PREZYDENT MIASTA LUBINA

ROBERT RACZYNSKI

. LUBIN 1990-2025

SAMORZAD TERYTORIALNY MIASTA LUBINA

SKEAD RADY MIEJSKIEJ

Marcin Biatkowski
Robert Cieslowski

$p. Zbigniew Czerwonka
Dorota Dutkanicz

$p. Andrzej Gorzynski
Jan Grocholski
Dariusz Jankowski
Stanistaw Klimowicz
Joanna Kot

Marcin Krolak
Romuald Kujawa

Tomasz Kulczynski

Piotr Motylinski
Bogustawa Potocka
Grzegorz Pytka

Piotr Socha

Maria Szydtowska
Przemystaw Tadla
Marzena Tutka

$p. Zbigniew Warczewski
Marian Wegrzynowski
Franciszek Wojtyczka

Roman Zaprutko
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KADENCJA 2018-2023

PREZYDENT MIASTA LUBINA

ROBERT RACZYNSKI

SKEAD RADY MIEJSKIEJ

Marek Bajerski
Dorota Dutkanicz
Tomasz Gorzynski
Oleg Herejczak
Dariusz Jankowski
Joanna Kot

Romuald Kujawa
Katarzyna Kulczynska
Krzysztof Lis
Tadeusz Madziarczyk
Mirostaw Mtodecki

Bogustawa Potocka

. LUBIN 1990-2025
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Mateusz Powagzka
Grzegorz Pytka

Patrycja Rozmus
Krzysztof Szczepaniak
Przemystaw Tadla

$p. Zbigniew WarczewskKi
Dariusz Wegrzyn

Marian Wegrzynowski
Franciszek Wojtyczka
Roman Zaprutko

Grzegorz Zielinski
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KADENCJA 2024-2029

PREZYDENT MIASTA LUBINA

ROBERT RACZYNSKI

ZMIANY NA PRZESTRZENI
MINIONYCH TRZYDZIESTU
PIECIU LAT

Pomimo licznych niedogodnosci i niepozgdanych zja-
wisk zwigzanych z ewolucjg samorzadu terytorialnego
w Polsce, warto podkresli¢, ze minione 35 lat od jego
przywrocenia to czas niezwykle istotnych przemian,
ktore stworzyty nowe perspektywy rozwoju.

Porownujac sytuacije sprzed 27 maja 1990 roku z obec-
ng, tatwo zauwazy¢ ogromne réznice w wielu obsza-
rach zycia spotecznego. Wszystko ulegto zmianie.
A wskazane wady czy tendencje w zmianach struktury
samorzgdowej nie moga przystonic¢ kluczowych prwad.

Przede wszystkim, obywatele majg prawo do demokra-
tycznego wyboru swoich przedstawicieli, poczawszy
od woijta, przez rade gminy, po rade powiatu i sejmik
wojewddztwa. To na poziomie samorzgdowym po-
dejmowanych jest wiekszos¢ decyzji, ktére majg bez-
posredni wptyw na codzienne zycie mieszkancow. Ta
bliskos¢ wtadzy i obywatela sprzyja lepszemu dostoso-
waniu polityki do lokalnych potrzeb i oczekiwan.

W ciggu 35 lat funkcjonowania gmin samorzadowych
w Polsce, miato miejsce wiele bardzo waznych zmian
rozwojowych i cywilizacyjnych zaréwno w zakresie in-
frastruktury, jak i w sferze spoteczneji gospodarczej.

Choc¢ przed samorzgdem terytorialnym w Polsce wcigz
stojg wyzwania, to jednak jego dotychczasowa historia
ukazuje, jak wiele mozna osiggnag¢ dzieki lokalnej au-
tonomii i zaangazowaniu spotecznosci w procesy de-
cyzyjne.

. LUBIN 1990-2025
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SKEAD RADY MIEJSKIEJ

Barbara Danek

Ksenia Dowhan-Domanska
Dorota Dutkanicz
Violetta Duzy

Tomasz Gorzynski
Dariusz Jankowski

Eliza Kaczmarek

Michat Kielan

Joanna Kot

Agnieszka Kubica-Radek
Romuald Kujawa

Katarzyna Kulczynska

Tadeusz Madziarczyk
Edyta Ortowska
Izabella Polak-Salamon
Bogustawa Potocka
Daniel Redzinski
Dariusz Wegrzyn
Marian Wegrzynowski
Franciszek Wojtyczka
Roman Zaprutko

Edyta Zawadzka

Grzegorz Zielinski
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NOWE POCZATKI

Uzyskana samorzadnosc¢ oznaczata nie tylko przeje-
cie od administracji panstwowej czesci kompetencji
i budzetu, ale przede wszystkim podjecie dziatan oraz
stawienie czota wyzwaniom, ktére dotychczas nie byty
realizowane. To takze wytyczanie kierunkéw rozwoju
majgcych kluczowe znaczenie dla przysztosci miasta
oraz warunkow zycia jego mieszkancow. Samorzad-
nos¢ wprowadzata nowe aspekty relacji miedzy pan-
stwem a obywatelami, umozliwiajgc sygnalizowanie
problemow istotnych dla lokalnej spotecznosci, ktore
nie zawsze lezaty w gestii wtadz.

Rozpoczecie nowych dziatan przez samorzad wyma-
gato zbilansowania przesztosci i zamkniecia trudnych
rozdziatow historii, w ramach mozliwosci, jakie stwarza
struktura wtadz lokalnych. Wtadze miejskie, z uwagi na
tragiczne wydarzenia z przesztosci oraz w obowigzku
wobec ofiar, zaangazowaty sie w budowe pomnika Pa-
mieci Ofiar Lubina ‘82. Dzieki wsparciu finansowemu,
przygotowaniu terenu oraz nadzorowi inwestycyjnemu,
prace nad pomnikiem zakonczono szybko. Uroczyste
odstoniecie miato miejsce 31 sierpnia 1992 roku, wno-
szgc do przestrzeni publicznej pamiec o tej zbrodni.

Zadaniem kazdej wtadzy publicznej jest wspieranie
i promowanie edukacji historycznej oraz pielegnowa-
nie tradycji narodowych. Idea ta od poczagtku przy-
Swieca wtadzom Lubina, co znajduje odzwierciedlenie
w organizacji uroczystosci przypominajacych istotne
wydarzenia historyczne, wtgczaniu waznych rocznic do
lokalnego kalendarza oraz w budowaniu obiektow upa-
mietniajgcych.

Jednym z poczatkowych dziatan byto przywrécenie
miastu w 1996 roku historycznego herbu. Zastgpit on
symbol wprowadzony przez wtadze PRL, ktéry miat sta-
be podstawy w historii i nie zawierat wizerunku Matki
Boskiej. W tym samym roku zrealizowano budowe po-
mnika Marszatka Joézefa Pitsudskiego, ktory stat sie
centralnym miejscem obchodow swigt panstwowych.
W ramach hotdu dla wybitnych postaci oraz upamiet-
nienia znaczacych dat, w Lubinie powstaty réwniez: mur
pamieci z licznymi tablicami, pomnik Ofiar Ludoboj-
stwa na Kresach Wschodnich, aleja Debdéw Katynskich,
a w 2024 roku rzezba Bolestawa Chrobrego, przypo-
minajgca o waznej rocznicy w historii Polski oraz o roli
kréla w umacnianiu panstwowosci.

I33
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WY ZWANIA
ORGANIZACYJNE

Aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie, konieczne stato sie szybkie
zmodernizowanie struktur administracyjnych i gospodarczych miasta,
dostosowujgc je do aktualnych potrzeb i przysztego rozwoju.

Przeksztatcenia przedsiebiorstw
komunalnych oraz lokali miejskich

..
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L
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]

Lubin jako jedno z pierwszych miast w Polsce, przysta-
pit do restrukturyzacji przedsiebiorstw komunalnych.
Z dawnej, rozbudowanej struktury panstwowych firm,
wydzielono mniejsze spotki handlowe z udziatem pra-
cownikow oraz zaktady budzetowe. Dziataty one na za-
sadach rynkowych, a wtadze administracyjne zostaty
wytagczone od bezposredniego zarzagdzania ich dziatal-
noscia.

Sytuacja spoteczna oraz potrzeba racjonalnej gospo-
darki wymagaty szybkiej prywatyzacji niektérych lokali
miejskich i ustalenia jasnych zasad wynajmu dla tych,
ktére miaty pozosta¢ w rekach wtadz. Mimo trudnosci,
udato sie to zrealizowac sprawnie, bez napiec¢ spotecz-
nych, z poszanowaniem praw pracownikéw tych placo-
wek handlowo-ustugowych, ktére chciaty prowadzi¢
dziatalnos¢ samodzielnie.
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Mieszkalnictwo

Waznym spotecznie zagadnieniem stato sie okreslenie
zasad przekazania mieszkan komunalnych lokatorom.
Lubin jako druga gmina w Polsce, umozliwit mieszkan-
com zakup tych mieszkan za zaledwie 5% ich wartosci,
dzieki programowi sprzedazy lokali za obligacje, wpro-
wadzone przez zarzad miasta. Ich oprocentowanie oraz
czas wykupu byty tak skonstruowane, ze nabywcy po-
nosili minimalne koszty transakcji. Dodatkowo, zasady
umozliwiaty przekazywanie mieszkan cztonkom rodzi-
ny, co czesto skutkowato rownoczesnym nabywaniem
przez rodzicéw i dzieci. W efekcie sprywatyzowano nie-
mal wszystkie lokale mieszkalne.

Mimo braku wsparcia ze strony panstwa, Lubin rozpo-
czatdziatania narzecz budowy mieszkan komunalnych.
Juz na poczatku, zarzad miasta zdecydowat o przyjeciu
i przeksztatceniu w mieszkania (réwniez dla osob nie-
petnosprawnych) niedokonczonego hotelu robotni-
czego przy ul. Stowianskiej. Nastepnie przebudowano
i zaadaptowano bloki mieszkalne przy ulicach Drzy-
maty i Sktodowskiej-Curie. Utworzono Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego (TBS), zajmujace sie budo-
wg mieszkan na wynajem. Pierwszy budynek oddano
do uzytku w 2000 roku przy ul. Kamiennej, nastepne
powstaty na osiedlach Przylesie, Zalesie i Centrum.

W 2012 roku zniesiono podatek od nieruchomosci
mieszkalnych, co byto ostatnim krokiem w przywraca-
niu obywatelom praw majgtkowych.

Inicjatywy promujgce miasto

Od poczatku wtadze miejskie podejmuja dziatania, kto-
re nie byty przewidziane przez ustawodawce, a ktore
majg istotne znaczenie dla rozwoju i promocji miasta.
W 1991 roku Lubin zostat wspotzatozycielem Agenciji
Rozwoju Regionalnego ARLEG S.A., aktywnie uczest-
niczgc w jej projektach.

W 1991 roku powstat Cuprum Bank, ktérego akcjona-
riuszami staty sie miasto, KGHM Polska MiedzZ oraz
Bank PeKaO. Byt to pierwszy w Polsce bank z lokalnym
udziatem gminy, co umozliwito podejmowanie decyzji
o finansowaniu lokalnych projektow, w tym sprzedazy
mieszkan komunalnych za obligacje.

W odpowiedzi na nieustanny proces modernizacji
przestrzeni komunalnej, wtadze miasta, po trudnym
procesie organizacji komunikacji miejskiej, zaczety
organizowac¢ ogodlnopolskie konferencje tematyczne.
W ciggu kilku lat Lubin zdobyt uznanie, dzieki regular-
nie odbywajgcym sie spotkaniom na temat gospodarki
komunalnej, obejmujgcych m.in. komunikacje, oswie-
tlenie miejskie, drogownictwo, zagospodarowanie od-
paddw i energetyke.

. LUBIN 1990-2025
SAMORZAD TERYTORIALNY MIASTA LUBINA




. LUBIN 1990-2025
SAMORZAD TERYTORIALNY MIASTA LUBINA

GOSPODARKA
KOMUNALNA

W roku 1960 Lubin byt mataym miasteczkiem liczgcym ok. 5 tys. miesz-
kancow. Odkrycie miedzi i program powstania Legnicko-Gtogowskiego
Okregu Miedziowego spowodowaty znaczgcg zmiane w roli miasta. Lubin
stat sie centralnym punktem Zagtebia Miedziowego.

Wiele prac zwigzanych z budowa drdg, instalacji i osiedli realizowano
dzieki wsparciu Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi (KGHM), zgod-
nie z poleceniami partyjnymi. Niestety, jakos¢ wykonania, technologie
oraz materiaty pozostawiaty wiele do zyczenia, a robotnicy czesto nie
mieli doswiadczenia w budownictwie komunalnym. Prace te byty czesto
prowadzone bez wymaganych zezwolen i dokumentacji.

W 1990 roku wtadze samorzgdowe potwierdzity ten stan rzeczy. Wiele
z tych obiektow byto w ztym stanie i wymagato pilnych remontoéw lub
wrecz budowy od podstaw. Ta sytuacja sprawita, ze naktady na infrastruk-
ture komunalng staty sie porownywalne do naktadow inwestycyjnych.
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PRZEBUDOWY | REMONTY DROG

Miasto sie rozwijato. Réwnoczesnie liczba samochoddéw gwattownie
wzrastata, co umieszczato Lubin w czotowce krajowej pod wzgledem aut
na 100 mieszkancow. Tym samym konieczna stata sie budowa nowych
drog oraz modernizacja istniejgcych.

Projekty drogowe objety takze - tam, gdzie to byto mozliwe - budowe
chodnikow, sciezek rowerowych, oswietlenia oraz kanalizacji deszczowe;.
Szczegolng uwage zwracano na zapewnienie bezpieczenstwa i komfortu
wszystkich uzytkownikow drog.

Catosc¢ tych dziatan wpisuje sie w szerszg strategie zréwnowazonego
rozwoju, majgca na celu tworzenie nowoczesnych, funkcjonalnych i przy-
jaznych dla mieszkancéw przestrzeni miejskich.

. LUBIN 1990-2025
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W 1993 roku zakonczono pierwszy etap budowy
srodmiejskiego ciggu komunikacyjnego obejmuja-
cego al. Niepodlegtosci oraz ul. Hutniczg. Powstat
takze nowy wiadukt, ktéry czesciowo rozwigzat pro-
blemy komunikacyjne pomiedzy os. Ustronie a resz-
tg miasta, szczegdlnie w obliczu rosngcego ruchu
samochodowego oraz zagrozenia zawalenia sie sta-
rego mostu.

Kolejna inwestycja, w ramach wieloletniego projek-
tu usprawniania potgczen réznych czesci miasta,
czyli obwodnica gen. Stanistawa Maczka - o dt. 3,5
km, oddana do uzytku w 2012 roku - tgczy osiedla
Przylesie z Ustroniem.

W 2015 roku do uzytku oddano matg obwodnice
bedacag przedtuzeniem ul. Lesnej na os. Przylesie,
ktora przebiega przez ogrody dziatkowe przy ul. Le-
gnickiej i taczy sie z ul. Kolejowg w centrum miasta.

W 2018 roku udostepniono czteropasmowy odcinek
drogi od al. Stanistawa Maczka do wezta S3 Lubin
Zachdéd. Inwestycja zostata sfinansowana wspolnie
przez miasto Lubin oraz powiat lubinski, majacych
dofinansowanie z funduszy wojewodzkich.

W 2019 roku zakonczono remont ronda im. Pamieci
Ofiar Zbrodni Lubinskiej, zlokalizowanego u zbiegu
ulic Niepodlegtosci, Paderewskiego i Scinawskiej.
Remont byt czescig wiekszej inwestycji, majacej na
celu modernizacje jednego z gtéwnych szlakéw ko-
munikacyjnych w miescie, obejmujacg odcinek od
ul. Scinawskiej przez Niepodlegtosci i Kaczynskiego
do Granitowe;.

W miejscu rozebranego wiaduktu na skrzyzowaniu
ulic Zielonogoérskiej, Szkolnej i Spacerowej, w 2023
roku zbudowano turbinowe rondo. Wczesniej, po-
wstaty m.in. ronda przy ul. Kusocinskiego oraz na
zbiegu ulic Wierzbowej z Jodtowa.

LUBIN 1990-2025
SAMORZAD TERYTORIALNY MIASTA LUBINA
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PARKINGI

Brak miejsc parkingowych stat sie powaznym proble-
mem, co wymusito ich budowe oraz przeksztatcenie
komunikacji miejskiej. Podczas budowy nowych drég
oraz ich modernizacji, zwracano uwage na tworzenie
nowych parkingow i zatok postojowych w réznych
czesciach miasta.

Obecnie w miescie przy drogach gminnych,
powiatowych, wewnetrznych i prywatnych
jest tacznie 17 531 miejsc parkingowych.
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W 1995 roku miasto podjeto sie organizacji komunikacji miejskiej, mimo
braku formalnych zobowigzan. Wynikato to z trudnosci we wspotpracy
z Wojewddzkim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym. Konflikty dopro-
wadzity do protestéw i nieudanego referendum w sprawie odwotania
wtadz.

Rozpoczeto wieloletni program usprawniania transportu publicznego
w Lubinie, obejmujgcy m.in. liczbe tras i autobusow, system informacji
przystankowej oraz wprowadzenie magnetycznych biletéw okresowych.

W 2014 roku Lubin stat sie prekursorem bezptatnej komunikaciji, z cza-
sem organizujgc wspotprace z sgsiednimi gminami: Rudng, Chociano-
wem, Polkowicami i Prochowicami.

LUBIN 1990-2025
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KOLEJ

Rok 2019 byt przetomowy dla transportu publicznego w Lubinie - po kil-
kunastu latach miasto odzyskato pasazerskie potgczenia kolejowe (do
tej pory, z uwagi na fatalny stan torow, przejezdzaty tedy wytgcznie skta-
dy towarowe). W obliczu zredukowanej liczby potgczen autobusowych,
mieszkancy coraz bardziej tesknili za koleja, majgc do dyspozycji jedynie
prywatne busy lub wtasne samochody.

Q czerwca 2019 roku uruchomiono potgczenie na trasie Lubin-Legnica,
a od 15 grudnia, po zakonczeniu remontu linii nr 289, pociagi zaczety kur-
sowac¢ do Gtogowa. Od tego dnia w Lubinie zatrzymujg sie rowniez po-
ciggi pospieszne i ekspresowe. Obecnie mozna podrézowac z Lubina nie
tylko do wielu polskich miast, ale takze do Berlina oraz, z przesiadkami,
do Pragi, Budapesztu i Drezna. Dla pasazeréw dostepne sg dwa perony,
tawki, zadaszona wiata, toalety, parking oraz biletomat.

Kazdego dnia pociggami Kolei Dolnoslaskich podrozuje 2 tys. lubinian.

Czas podrézy do Wroctawia wynosi jedynie 49 min (21 potaczen dziennie).
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Infrastrukturg wodno-kanalizacyjng zajmuje sie, utworzone w 1994 roku
z przeksztatcenia Lubinskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego, Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. Obecnie to jedno-
osobowa spodtka kapitatowa gminy, ktérej wtascicielem wszystkich udzia-
tow jest gmina miejska Lubin.

Miasto dysponuje rozbudowang siecig wodociggowsg (rurociggi wody
uzdatnionej oraz wody surowej), tgczgca studnie gtebinowe z zaktadami
uzdatniania wody. Sie¢ wodociggowa ma uktad pierscieniowy, co umoz-
liwia dostarczanie wody do poszczegdlnych lokalizacji z réznych kierun-
kow. Taki system jest szczegodlnie istotny podczas awarii lub moderniza-
cji, poniewaz minimalizuje liczbe odbiorcéw pozbawionych dostepu do
wody w trakcie wytgczen.

Kanalizacja sanitarna obejmuje niemal catg zurbanizowang czesc¢ miasta
i funkcjonuje jako system rozdzielczy. Okoto 95% systemu opiera sie na
uktadzie grawitacyjnym. Przedsiebiorstwo nieustannie prowadzi prace
zwigzane z eksploatacjg oraz rozbudowg kanalizacji sanitarnej, jak np.
w rejonie ulic Towarowej czy Matomickiej.

Inne realizowane projekty inwestycyjne, ktére majg na celu poprawe
funkcjonowania sieci wodno-kanalizacyjnej, obejmujg budowe instalacji
fotowoltaicznych do zasilania przepompowni sciekow (np. przy ul. Gorni-
czej) oraz inwestycje w technologie cyfrowe, takie jak systemy GIS (mapy
wektorowe) i oprogramowanie do monitorowania sieci. W ramach tych
dziatan modernizowane sg takze Zaktady Uzdatniania Wodly.
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Zaopatrzenie w ciepto

Gtéwnym dostawca ciepta do lubinskich mieszkan oraz innych budynkow
na terenie miasta, w tym przemystowych, jest Wojewddzkie Przedsiebior-
stwo Energetyki Cieplnej w Legnicy (WPEC), ktore od 2009 roku funkcjo-
nuje w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Drugim, mniejszym dostawca, jest Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Termal, ktore powstato jako wydzielona jednostka z WPEC (30
grudnia 1994 roku przekazano czes¢ mienia przedsiebiorstwa gminie
miejskiej Lubin), a w 2001 roku zarejestrowano je jako spotke akcyjna.
Gtéwnym celem jej utworzenia byta modernizacja oraz rozbudowa cen-
tralnych cieptowni. Wzrost mocy cieplnej oraz dostosowanie do norm
ochrony srodowiska byty najwazniejszymi motywacjami dla tych dzia-
tan. Inwestycja miata ogromne znaczenie spoteczne, poniewaz miasto
od dtuzszego czasu borykato sie z problemem niedogrzewania mieszkan
w okresie zimowym. Termal zajmuje sie dystrybucjg ciepta systemowe-
go, wytwarzanego przez zewnetrznego producenta, spotke Energetyka
z grupy KGHM, i przesytanego siecig cieptowniczg przez WEC w Legnicy.

Obecnie MPEC Termal obstuguje wezty cieptownicze w zasobach SM
Ustronie 1V, SM Nowa, SM Nasz Dom, w budynkach szkdt, przedszkoli,
ztobkoéw oraz sieci cieptownicze i wezty w rejonie ul. Marii Curie-Skto-
dowskiej (tzw. osiedle D), podczas gdy WPEC pozostate tereny miasta.
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4 I GOSPODARKA KOMUNALNA

Wywaoz nieczystosci

Kompleksowg gospodarkag odpadami zajmuje sie Miej-
skie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0., ktére
dziatalnos¢ rozpoczeto 1 lutego 1996 roku. W kwietniu
2009 firma wdrozyta Zintegrowany System Zarzgdza-
nia Jakoécig i Srodowiskiem, zgodny z normami PN-EN
ISO 9001:2009 i PN-EN ISO 14001:2005, tym samym
otrzymujgc odpowiednie certyfikaty.

Do 25 lutego 2013 roku udziatowcami byty tez Miejskie
Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami MUNDO Sp.
z0.0.w Lubinie oraz gmina miejska Lubin, ktéra uchwa-
tg z 26 lutego 2013 roku nabyta 100% udziatéw MPO.

Szybki rozwoj spoétki przyczynit sie do poprawy jakosci
ustug oraz zwiekszenia liczby klientow, a takze rozsze-
rzenia dziatalnosci poza gmine miejskg Lubin.

Spotka zajmuje sie gospodarkag odpadami w szerokim
zakresie, m.in. zbieraniem, obrobka, usuwaniem i wy-
wozem odpadow, selektywng zbiérkg oraz dezynfekcja
pojemnikéw na odpady. Oferuje ustugi zwigzane z za-
gospodarowaniem terendw zielonych oraz konserwa-
cjg i naprawa pojazdéw. Dodatkowo, spotka prowadzi
transport drogowy towarodw, letnie i zimowe utrzymanie
infrastruktury miejskiej. Swiadczy tez ustugi porzgdko-
we podczas wydarzen artystycznych i ustugi komunal-
ne na terenie cmentarzy.

Zadania z zakresu przyjmowania, sktadowania i gospo-
darki odpadami swiadczy réwniez - powstate 1 marca
1994 roku w wyniku podziatu Lubinskiego Przedsie-
biorstwa Komunalnego - MUNDO Miejskie Przedsie-
biorstwo Gospodarki Odpadami Sp. z o.0.

Od 1 maja 2020 roku firma dziata pod nazwg ,, MUN-
DO" Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami
Sp. z 0.0. dla utatwienia identyfikacji komputerowej
i rejestracje danych. Zmiana nazwy nie wptyneta na za-
kres dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Odbiorem i transportem odpaddéw komunalnych zaj-
muje sie tez firma PD Work Service Sp. z 0.0., ktéra za-
gospodarowuje rowniez miejskie tereny zielone, w tym
prowadzi nasadzenia i pielegnacje roslin, zaktada traw-
niki z siewu oraz kosi obszary zielone.

f
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Od poczatku wtadze miasta dazyty do uczestnictwa
w rozwoju nowoczesnych technologii informacyjnych.
Warto zauwazy¢, ze w tamtym czasie Internet i telefo-
nia komoérkowa jeszcze nie istniaty, telewizja satelitar-
na dopiero sie rozwijata, a sieci kablowe byty na etapie
koncepciji. Catkowicie poza zasiegiem indywidualnych
mozliwosci byty komputery, natomiast na instalacje
telefonu stacjonarnego w jedynej istniejgcej firmie
oczekiwato sie od kilku do kilkunastu lat.

Zainicjowano rozwoj sieci kablowej na os. Przylesie,
kontynuujgc dziatalnos¢ Telewizji Lubin (powstatej
z inicjatywy Zaktadu Doswiadczalnego KGHM), ktéra
od wrzesnia 1995 roku nadawata krotki program i re-
transmitowata kanat satelitarny ze stadionu MKS Za-
gtebie.

Wymogi formalne dotyczgce nadawania oraz checd
stworzenia profesjonalnej stacji telewizyjnej byty fun-
damentem powotania Telewizji Regionaln